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Guid

en 12 événements marquants

Janvier Février Mars Avril

Statuts 
 révision et

actualisation. 
Nouvelle

structuration interne
pour une ouverture.

Mai Juin Juillet Aout

Site internet
Nouvelle interface  

CESER
Audition des

membres du LMA
sur l’autosaisine “les
mutations du monde

associatif”

Visite 
du Cabinet du

Secrétariat d’Etat à la
Vie Associative

Guid’asso 
 échange stratégique

entre l’Etat , La
Région, et le LMA

DLA 
Journée d’échange
entre les structures

porteuses du
dispositif et les

pilotes

Guid’asso 
Lancement de la

démarche en Saône-
et-Loire et dans le

Jura

Projet de Loi de
Finances 2024

 Webinaire avec les  
parlementaires 

Séminaire interne
Projection et plan
d’action d’année

Septembre Octobre

Mission
d’Observation VA

 planification et
cadrage de l’enquête.
 “Renouvellement des
dirigeants associatifs

bénévoles”

Novembre Décembre

FDVA  
Webinaire

d’information et de
présentation en co-
animation avec la

DRAJES

2023

Votés le 28 avril 2023

Diffusion du 16 janvier
au 18 mars 2024

Présentée et adoptée en
novembre 2023

Déploiement de
Guid’asso sur le Jura et

la Saône-et-Loire

Présentation de
Bénévalibre, du Portail de
Formation des Bénévoles. 

Participation à une
réunion de travail

Guid’asso

330 inscrits - 200
participants

Présentation des
enjeux de la vie
associative et

propositions du LMA

Désignation des co-
animateurs associatifs
pour la mise en œuvre

d’un état des lieux

Mieux valoriser les
ressources et outils à

la vie associative

Traitement de sujets
transversaux

questionnant les
structures

Co-construction des
actions à mener par Le
Mouvement associatif

en lien avec les
orientations
stratégiques

Conférence
Régionale de la Vie

Associative
Lancement de

l’organisation de la
seconde édition. 

2 juillet 2024 -
Thématique ; La

démocratie



Le Mouvement
Associatif 

Bourgogne-Franche-
Comté

PRESENTATION



Collège 2 : Associations régionales avec une
représentation nationale présentes au

Mouvement associatif national
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 Collège 3 : Associations régionales ou inter-
départementales non présentes au  

Mouvement associatif national

Collège 4 : Membres indirects

Les associations régionales ou interdépartementales non
présentes au Mouvement associatif national

Les membres régionaux d’une coordination ou groupement
adhérents désirant participer aux travaux de l’association avec
l’accord de leur coordination.

Collège 1 : Coordinations groupements et
experts collectifs

Les représentations en région des membres du Mouvement  
associatif National non reconnues comme groupement ou
coordination

Les représentations en région des membres du Mouvement
associatif National reconnues comme groupement ,
coordination ou experts collectifs personnes morales

Les membres

Réforme statutaire
En 2023, Le Mouvement associatif BFC s’est doté de nouveaux statuts s’adaptant aux statuts du
Mouvement associatif national qui permet une ouverture vers un plus large panel de structures
associatives pouvant rejoindre l’association. 

«  Dans notre idéal démocratique, où la solidarité et le bien-être collectif priment sur les
intérêts individuels, les associations constituent un pilier de notre organisation sociale. La
diversité associative et son foisonnement d'initiatives sont une vraie richesse. Mais
rappelons que les têtes de réseau associatives jouent un rôle crucial en agissant comme des
facilitateurs et en représentant les intérêts collectifs des associations qui en font partie.

Le Mouvement Associatif agit, aux côtés des têtes de réseaux sectorielles, pour porter et
défendre ce qui nous est commun : le fait associatif.

Notre réforme statutaire de 2023 nous permet désormais d'accueillir de nouveaux
membres et d'ainsi élargir notre champ de vision et de représentation. Cela nous donne
également de la légitimité dans le développement de nos actions et comme vous pourrez le
découvrir dans ce rapport d’activité, le Mouvement associatif de Bourgogne-Franche-
Comté continue de creuser son sillon… ».

EDITO



CRAJEP
Fabien Quinet / Gilles Bonnefoy

CROS
Chrystel Marcantognini / Patricia Beaurenaud
Boris Bapicot

COORDINATION SUD
Patrice Bernard

FRANCE BENEVOLAT
Jean-Luc Aubert/ Daniel Jacquier

LA LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT
Marie-Pierre Cattet / Jean-Louis Cabrespines

URAF
Michel Maliverney / Elisabeth Grimaud 

Présidente  
Marie-Pierre CATTET 

Tresorier 
Jean-Luc AUBERT 

Secrétaire 
Patrice BERNARD 

Membre du Bureau
Fabien QUINET 

Le Conseil d'administration
Le Bureau

L'équipe salariée

4 GROUPES DE TRAVAIL : 

1 groupe de travail sur l'organisation de la
conférence régionale de la vie associative
1 groupe de travail sur le suivi du Dispositif Local
d'Accompagnement 
1 groupe de travail sur le suivi du FDVA
1 groupe de travail sur la mission d’observation
de la vie associative

Estelle JEANNIN
Coordinatrice régionale

Rachel  PAYAN
Chargée de mission
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Les coordinations, groupements et experts collectifs

ASSOCIATION PREVENTION ROUTIERE
Philippe Surot

FEDERATION REGIONALE DES CIDFF
Florian Martinez

FEBIA
Maxence Roulliat

Associations régionales avec une représentation
nationale présentes au Mouvement associatif national

Associations régionales ou inter-départementales
non présentes au Mouvement associatif national

EN CHIFFRES

7 réunions de Bureau 
5 Conseils d’Administration
1 Assemblée Générale
1 Assemblée Générale Extraordinaire

La vie statutaire



Les participations nationales

Lors de l'assemblée générale de septembre 2020, un nouvel espace d'échange a été créé : la
conférence des membres. Sont invités à participer les présidentes et présidents des organisations
nationales et régionales membres du Mouvement associatif (ou leur représentant/représentante)
ainsi que les membres du Conseil d’administration.

LA CONFÉRENCE DES MEMBRES

L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE NATIONALE

La conférence des régions est le lieu où sont débattues les questions liées au développement du
réseau des Mouvements associatifs régionaux et aux dynamiques territoriales. Les sessions sont
animées par le Mouvement associatif  national.
Elles se déroulent en visio-conférence une fois par mois à l'exception de 2 d’entre-elles qui sont
délocalisées. En 2023, une a eu lieu à Strasbourg et la seconde à Paris. 
Le Mouvement associatif Bourgogne-France-Comté a participé à toutes ces conférences des régions
via les salariées et /ou la présidente. 

LES CONFÉRENCES DES RÉGIONS

GROUPES DE TRAVAIL NATIONAUX

Le Mouvement associatif BFC participe à plusieurs groupes de travail thématiques animés par Le
Mouvement associatif (DLA, PANA, Gouvernance, Plaidoyer, Engagement, Observation Vie
Associative...)
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Le 9 juin 2023 s'est tenue l'Assemblée générale extraordinaire. 
Ce même jour 5 nouvelles organisations sont devenues membre du Mouvement associatif national. 

Assemblée Générale - Le Mouvement associatif - 9 juin 2023



ORIENTATIONS
 2022 - 2024

En 2022, de nouvelles orientations ont été mises en œuvre et co-construites
avec avec l'Etat et la Région via une convention pluriannuelle d'objectifs. 
L’année 2023 s’est inscrite dans la continuité de la réalisation de ces
orientations 2022 -2024. 

1

2

 3

 4

Ré-enchanter l'agir ensemble
(pour stimuler la

participation citoyenne)

Consolider les modèles
économiques associatifs et leurs

spécificités en adéquation avec les
enjeux sociaux, sociétaux et

environnementaux.

Donner de la force à la
contribution associative au
coeur du fonctionnement

démocratique

Consolider la force collective
associative

PRIORITES D'ACTIONS 

Mobiliser les citoyens et développer leur
pouvoir d’agir collectif

Former les bénévoles et les
dirigeants associatifs

Valoriser l’engagement bénévole
et citoyen

Sécuriser les associations dans leur
fonctionnement

Diversifier les partenariats 

Evaluer l’impact des associations

Représenter les associations et
porter leur parole

Contribuer à la construction de politiques
publiques

Dialoguer avec l’ensemble des
partenaires publics

Coordonner le réseau associatif
régional

Accompagner les associations dans
les problématiques qu’elles

rencontrent

Observer la vie associative régionale

AXES 
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LES ACTIONS MENEES
EN 2023



Porter les enjeux de la vie associative 

11

Plaidoyer

Interpellation des parlementaires

Dans le cadre du Projet de Loi de Finances 2024, Le Mouvement
associatif a rencontré les parlementaires de la région sous format
webinaire pour les sensibiliser et leur faire part des propositions
du Mouvement associatif sur les enjeux de la vie associative. 

EN CHIFFRES 8 parlementaires ou collaborateurs présents

 4
Limiter les effets de l’inflation sur les associations
Renforcer les têtes de réseaux régionales du monde associatif 
Sécuriser et renforcer le dispositif national Guid’Asso
Augmenter les fonds alloués au Fond de Développement de la Vie Associative

Recommandations

Libertés associatives

Le 1er janvier 2022, le contrat d’engagement républicain entrait en
vigueur. Un an après, le 26 janvier 2023,  Le Mouvement associatif a
organisé un point presse pour un premier bilan des impacts de ce texte
sur les associations. 
Le Mouvement associatif BFC s’est fait le relai des alertes lancées ainsi
que de la demande de l’abrogation du Contrat d’Engagement Républicain.
Le Mouvement associatif demande à retravailler les contours et les
principes d’une relation partenariale constructive entre pouvoirs publics
et associations en s’appuyant sur la charte des engagements réciproques,
outil existant et permettant de définir les attentes réciproques des
acteurs : État, collectivités, associations.

Les raisons d’alerter sur le contrat
d’engagement républicain

Communiqué de presse du
Mouvement associatif
national - 26 janvier 2023

Webinaire PLF - 12 juillet 2023



Porter les enjeux de la vie associative 
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Sensibilisation aux enjeux associatifs

Interventions extérieures

En 2023, Le Mouvement associatif BFC a été sollicité à plusieurs
reprises pour apporter un éclairage sur les dynamiques
associatives en région, et ainsi sensibiliser aux enjeux associatifs. 

EN CHIFFRES

10 interventions
extérieures 

Les sollicitations des collectivités 

11 février 2023 -  
Les rencontres du Pays
Avallonnais - Avallon

28 septembre 2023 -  
Soirée d’information - Recruter
et fidéliser les bénévoles -
Maison des associations de Dijon

7 décembre 2023 -  
Semaine du bénévolat -

 Belfort

Les sollicitations des associations

18 novembre 2023 -  
Les 20 ans du DLA de l’Yonne - 
Joigny

 30 novembre 2023 -  
Tour de l’ESS - DLA - Vesoul

6 décembre 2023 -  
Journée régionale de
l’Union Régional des
Centres Sociaux et
Socio-Culturels de
BFC

Les sollicitations des universités

23 mars 2023 -  Licence Professionnelle - BUT
Carrières Sociales - Belfort

13 novembre 2023 -  Diplôme Universitaire -
Administration, Gestion et Développement
des Associations ( AGDA) - Dijon

Février 2023 -  2 interventions
APF - France Handicap
Evolution de l’engagement

10 juin 2023 - 
Forum des solutions - Leuglay (21)  

Evolution de l’engagement



Accompagner les associations

Guid’asso : réseau national d’appui à la vie associative

14

« Un réseau d’appui à la vie associative pour que chaque association
employeuse ou non (même la plus petite), sur n’importe quel territoire, puisse
trouver près de chez elle un endroit, une personne pour répondre à ses
questions »

Garantir un accès gratuit et de proximité à tous les bénévoles
Lutter contre les disparités territoriales d’accès aux services
Appuyer l’action des acteurs de l’accompagnement (formation, outillage, veille etc).
Faciliter l’interconnaissance, les synergies et coopérations entre acteurs

 4 Objectifs 

Le déploiement du dispositif en Bourgogne-Franche-Comté

En 2023, le déploiement de Guid’asso à été pré-essaimé dans deux départements, le Jura et la Saône-et-
Loire. 
Plusieurs échanges entre le Mouvement Associatif BFC et la DRAJES ont abouti à la décision de lancer
l’étape de l’état des lieux à l’échelle de deux départements volontaires et présentant une configuration
favorable du réseau des acteurs de l’appui aux associations.

le 23 février 2023 : présentation complète du dispositif Guid’Asso auprès des délégués
départementaux à la vie associative (DDVA) - positionnement de deux départements : Jura et Saône-et-
Loire pour le lancement de Guid’asso en région

Oriente les associations vers ces structures avec un
contact.

Est en lien avec des associations ou des porteurs de
projets qui lui font part de questions. 

Connaît les structures d’appui
(information/accompagnement) qui peuvent être
ressources pour ces usagers.

Est en lien avec des associations ou des porteurs de projets
sur son territoire.

Délivre les informations de base et les fondamentaux sur la
vie associative.

Est en mesure d’expliquer les démarches essentielles

Si besoin, oriente vers une structure d’accompagnement

Accompagne les associations ou les porteurs de projets
de façon transversale sur tous les sujets vie associative.

Accueille, évalue les besoins, propose les conseils,
l’accompagnement et le suivi adaptés.

Mobilise les ressources et les autres acteurs si nécessaire.

Apporte son appui et son expertise à la vie du réseau.

Peut en outre concevoir et mettre en place des formations.

Consacre environ 0,5 à 1 ETP à cette mission.

Accompagne les associations ou les porteurs de projets sur
un secteur d’activité particulier ou sur une thématique.

Evalue les besoins, propose les conseils, l’accompagnement
et le suivi adaptés.

Mobilise les ressources et s’associe à d’autres acteurs si
nécessaire.

Apporte son expertise à la vie du réseau.

Peut en outre concevoir et mettre en place des formations.



Accompagner les associations

Actions réalisées
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25 avril 2023 : accueil du Cabinet du Secrétariat
d’Etat en charge de la Vie Associative. 

Participation du Cabinet à une réunion de travail avec les
départements de la Saône-et-Loire et du Jura pour le pré-
essaimage de Guid’asso en BFC.

En présence de Frédérique Pfrunder, 
Déléguée Générale du Mouvement associatif

• Mi-octobre à début décembre 2023 : réalisation de l’état des lieux sur chacun des deux
départements par le binôme de co-animateurs :  réunions mensuelles de travail 
•  Janvier 2024 : restitution de l’état des lieux sur chaque département 

• Rencontres des acteurs de l’appui et présentation de l’Appel à Manifestation d’Intérêt pour
le coanimateur en charge de l’état des lieux : 21 juin 2023 en Saône-et-Loire,  29 juin 2023 dans
le Jura

De juillet à début septembre 2023 : lancement de l’AMI avec une désignation des co-
animateurs 

Mi-septembre 2023 : première réunion de travail dans chaque département pour la
présentation des outils et modalités de fonctionnement pour la réalisation de l’état des lieux.

Restitution à Lons-le-Saunier (39) le 17 janvier 2024 Restitution à Chardonnay (71), le 31 janvier 2024

Cartographie des répondants selon
leur auto-positionnement sur les

missions : orienter/ informer /
accompagner



Accompagner les associations

Le Portail de formation des bénévoles
Le portail a accueilli en 2023, 131 formations dont 124 publiées et
5 désactivées (session complète ou autre), 3 restées à l’état de
brouillon.
La majorité des formation se tiennent comme chaque année au
dernier trimestre de l’année.
La fréquentation du portail  est en hausse par rapport à 2022 avec
une moyenne de 875 visites par semaine. 

Actions réalisées
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Communication régulière via les réseaux sociaux et la newsletter du Mouvement associatif : 
3 newsletter spécifiques
communication hebdomadaire sur les réseaux sociaux (LinkedIn, Facebook)

11 septembre 2023  : webinaire de présentation des nouvelles fonctionnalités en présence de
10 structures participantes

6 décembre 2023 : présentation du Portail lors d’un webinaire de présentation du FDVA en
lien avec la DRAJES

EN CHIFFRES

En 2023 : 
63 structures inscrites
124 formations publiées dont 75% en présentiel
875 visites par semaine en moyenne

Co-animation  avec le CRAJEP BFC d'un cycle de formation 2023
                            - 3 sessions de 2 modules de 2
                            - 31 stagiaires

Suivi des sollicitation et envoi de kit formation
Participation à 3 Copil en ligne

2 février 2023 : Webinaire de promotion de Bénévalibre à
l’occasion de la journée mondiale du bénévolat  - 300 inscrits -
plus de 100 participants 

Bénévalibre
En 2023, le Mouvement associatif BFC poursuit aux côtés du CRAJEP BFC sa
participation à l’animation et au développement de l'outil pour le faire
connaitre au plus grand nombre d'associations et de bénévoles.

Actions réalisées



Accompagner les associations

Point d'appui au numérique associatif (PANA)

Programme pour accompagner la transition numérique du monde associatif.

PANA en BFC

PANA par département1  à  5

21 
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EN CHIFFRES

5 ateliers proposés au réseau

4 ateliers en distanciel “Web PANA”
Objectifs : interconnaissance, montée en compétences et outillages des structures référencées PANA

3 visio-conférences régionales thématiques : 
Les ressources pour le numérique associatif : la Mednum BFC et les lieux de médiation
numérique 
La suite collaborative pour associations  “ZOURIT” par CEMEA 
Bénévolat et Mécénat de compétences avec KOEO et Latitudes

1 Web PANA mutualisé - Formule mutualisée avec 3 autres Mouvements associatifs régionaux –
Framasoft et les associations – Framaspace et Emancip’asso 

1 atelier en présentiel à Dijon 
Thématique : Le numérique éthique et responsable 
Intervenant : Latitudes et le jeu “La Bataille de la Tech”
Outillage : Set de jeu Métacartes du « Numérique
éthique »

Actions réalisées

EN CHIFFRES 8 structures
présentes 



Représenter les dynamiques associatives

Dispositif Local d'Accompagnement
Le Mouvement associatif est pilote au côté de l'Etat, la Banque des Territoires, la Région, et la
CRESS du Dispositif Local d'Accompagnement.
A ce titre, Le Mouvement associatif BFC est présent au sein des comités de pilotage et
comités d'appui départementaux ainsi qu'au sein du comité régional stratégique pour
participer à la définition des orientations du dispositif.
5 administrateurs référents départementaux suivent le dossier DLA.  

Fond de Développement de la Vie Associative

CRESS
Le Mouvement associatif BFC via sa présidente est présent au Conseil d'administration de
la CRESS. 
Le Mouvement associatif BFC a participé à différents événements organisés par la CRESS.
En 2023, différentes rencontres se sont déroulées entre les deux organisations pour faire le
point sur leurs dossiers respectifs. L'occasion de partager les grands projets de chacun et
sur lesquels nous pouvons nous rejoindre.

Rencontres partenaires

En 2023, Le Mouvement associatif BFC a rencontré une quinzaine de partenaires différents et a
participé à plusieurs rencontres partenariales. 

Le Mouvement associatif BFC participe à la Commission Régionale du Fonds de la Vie
Associative ainsi qu'aux commissions départementales via ces représentants en
département. 
En 2023, les représentants du Mouvement associatif dans ces commissions se sont
réunis pour produire une note d'observation concernant les orientations et attributions
FDVA 1 et 2. 
Le rôle du Mouvement associatif BFC au sein de cette instance est de : 

Veiller au maintien des fonds
Valoriser le fait fédératif
Veiller aux équilibres territoriaux
Porter les enjeux associatifs

Elargissement des membres

En 2023, a accueilli deux nouveaux membres (FR CIDFF et Association Prévention Routière) au sein
du Mouvement associatif BFC. 
En 2023, le Bureau du Mouvement associatif BFC a travaillé sur le renouvellement de ces statuts
qui a vocation, notamment, à ouvrir l'accès à diverses structures associatives en son sein. 

17



Rendre visible l’action associative

En 2023, Le Mouvement associatif BFC s’est employé à  mettre en place une mission
d’observation de la vie associative (MOVA). Cette mission est portée par un groupe
de travail comprenant des membres du Mouvement associatif BFC.

18

Mission d'Observation de la Vie Associative

Actions réalisées

Finalités :
Aller au-delà des données fournies par les canaux traditionnels (data-Gouv, data-asso, RNA) qui ne

permettent pas une lecture fiable des associations actives. Une lecture à l’échelle des départements

est proposée par Recherches et Solidarités sur un traitement partiel de ces données tout en restant

approximative.

Produire de la donnée qualitative à travers la diffusion d’une enquête sur un sujet mobilisant les

associations actuellement. 

Tisser des liens avec le monde de la recherche pour faire état des ponts existants entre monde

associatif et recherche et pour envisager des travaux en commun sur des thématiques propres au fait

associatif afin d’enrichir la compréhension du sujet.

Objectifs 
Création d’un livrable synthétique de la vie associative en BFC (panorama de la vie associative)
Réalisation d’une enquête sur une question d’actualité pour les associations en BFC avec Recherches
et Solidarités

Groupe de travail de la MOVA
Participants : France bénévolat, CROS, URAF, Ligue de l’Enseignement BFC et 3 invités (CRESS BFC, Asso71,
Maison Des Associations de Dijon)

2 réunions de travail pour préparer le choix des données en vue du projet tuteuré avec la licence “Info-
com” pour la rentrée 2023
3 réunions de travail pour le choix du thème, sa mise en problématique et la réalisation du
questionnaire en vue de l’enquête 2024
Préparation d’un kit communication pour la diffusion de l’enquête prévue le 16 janvier 2024

Partenariat : 
L’enquête est réalisé en partenariat
avec “Recherches et Solidarités”. 
Soutenue par La Banque des
Territoires, la Région, et la DRAJES



Rendre visible l’action associative
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Communication

Actions réalisées

Nouveau site internet : refonte du site pendant l’été
2023, changement de prestataire et refonte de
l’interface. 
Accès à : 

des ressources sur la vie associative
des outils à destinations des associations
des chiffres clés de la vie associative

Newsletter 
1 lettre d’information mensuelle 
2 lettres d’informations thématiques 
plus de 500 contacts

Réseaux sociaux  
LinkedIn :  421 abonnés / 14 496 impressions
hebdomadaires

Facebook : 126 abonnés / couverture en 2023 de
6355 comptes touché / 1716 visites /  

        Publication hebdomadaire voire quotidienne 

X : 230 abonnés - usage hebdomadaire



LES COMPTES 2023



Charges du personnel
70.1%

Charges externes
17.3%

Autres charges de gestion courante
12.3%

Région
35.7%

Fonds dédiés ou reportés
30.9%

Etat (Drajes, Fonjep, FDVA)
24.1%

Banque des Territoires
4.4%

Prestations
2%

Charges Recettes

Le budget 2023

Le budget 2023 du Mouvement Associatif Bourgogne-Franche-Comté s’élève à 113 160€, avec un résultat
bénéficiaire de 4 122 €.
Les dépenses sont essentiellement constituées des salaires et cotisations sociales à hauteur de 70,1%.
Les financements publics représentent 64,2% du budget. Les reprises sur amortissements, provisions et
fonds dédiés sont à hauteur de 30,9%.
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Achats et frais financiers
0,3% Autres produits

1,7% 

Cotisations
1,1%

Nos partenaires





6B Boulevard Diderot
25 000 Besançon

bourgognefranchecomte@lemouvementassociatif.org
06 99 99 71 66

www.lmabfc.org
@leMouvAsso_BFC Le Mouvement Associatif BFC

Le Mouvement Associatif Bourgogne-Franche-Comté


