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Difficultés

Trésorerie

Gouvernance Fragilisation de la situation financiére des associations depuis 2020 :
 Arrét ou diminution des activités pendant I’épidémie de COVID
+ Inflation, hausse des colts, augmentation des charges, affaiblissement des financements publics.

Communication

Peu de marge de manceuvre pour les associations employeuses
(baisse des charges, hausse des participations (tarifs, adhésions) et des urgences identifiées)

69% Fonds propres fragiles ou nuls 37% Interlocuteurs identifiés pour y remédier
Non remplacement de départs définitifs (retraite, démission, fin
0, 7 e e gz e S . (v) ’ ’
31%  Trésorerie inférieure a 3 mois 32% CDD, etc.) et Gel des recrutements envisagés
Plan de sauvegarde de I'emploi et licenciements économiques
67% Activités impactées 8% envisagés 8 P g

= Entre 2024 et 2025 en Bourgogne-Franche-Comté
+19% d’associations en procédures judiciaires et 650 emplois perdus

- Gnquéte flash — mars 2025 — Le Mouvement associatif, RNMA, Hexopée, ORVA Haut de France ) -




4 3 années d’expérience dans I'accompagnement de dirigeants d’associations en
EXPERTISE difficulté (porté par Le Mouvement associatif Occitanie)
RECONNUE \ - , ,
60 a 70 associations accompagnées chaque année
ﬂ 93% des emplois des associations accompagnées consolidés en 2023
87% en 2024
Essaimage dans 7 autres régions de France dont la Bourgogne-Franche-Comté avec le soutien de
REPONDRE AUX d la Fondation de France et de la fondation SNCF
ENJEUX

Fondation
de
NS IATI

mdafien

‘ ' Préserver les projets associatifs porteurs d’intérét général et d’utilité sociale pour nos
‘ territoires et ceux qui en bénéficient

Maintenir les emplois et consolider durablement les activités




Accompagner les associations employeuses dans les
situations de crises economiques et financieres

REDONNER LA CAPACITE D’AGIR AUX DIRIGEANTS
ASSOCIATIFS
PRESERVER LE PROJET ASSOCIATIF

/\\ SAUVEGARDER LES EMPLOIS

- ( Le Mouvement associatif 01/09/2026




Quelles activités peut-on
maintenir, développer, fermer ? @
00O
. , - TS
N Quel impact sur I'emploi Direction/
salariés
Comment assumer mes
responsabilités d’employeur et mes
responsabilités personnelles ?
Gouvernance
/ bénévoles

Se
|\

o

Usagers,
bénéficiaires
clients...

®
s2%

Financeurs et
organismes
de tutelle

Quelle continuité de service ?
Quelle qualité ?
Quel tarif ?

Comment faire bon usage des
deniers publics dans cette
situation ?

- ( Le Mouvement associatif




REPONDRE A LURGENCE % Accueil gratuit et '-\ Une évaluation rapide de la situation

gﬁ[\\l/glégs > JOURS confidentiel (| / 1 économique et financiére de I'association

Communication maitrisée pour associer
bénévoles, salariés et partenaires dans
la recherche de solutions

IDENTIFIER LES A o o
RESSOURCES DU a@lﬁ@ Def|n|t|.on des O.bjeCtIfS
CHANGEMENT () de sorties de crise

000
ELABORER /I

pum'a Co-construction d’'un
COLLECTIVEMENT UNE ‘@ : . Mise en ceuvre et suivi
STRATEGIE DE SORTIE DE << Plandadaptation du
CRISE — modéle économique

- ( Le Mouvement associatif 01/09/2026 ) -




DES RESSOURCES HUMAINES DEDIEES, FORMEES ET
ACCOMPAGNEES

=>» UNE EQUIPE PREV’ASSO RECRUTEE ENTRE DEBUT NOVEMBRE ET DEBUT JANVIER :

* 1 cheffe de projet nationale et 8 chargé.es de missions sur les régions Occitanie, IDF, HDF, PACA, BFC, Nouvelle Aquitaine, La Réunion, Centre

Val de Loire

* Une équipe de 9 professionnels, aux profils et expériences complémentaires:
- bonne connaissance du secteur associatif,
- expérience avérée dans 'accompagnement et/ou la direction de structures de I'ESS,
- solides compétences en analyse financiére, pilotage stratégique et gouvernance associative.

*  Accueil et formation par Le Mouvement associatif national et Le Mouvement associatif Occitanie

= UN COLLECTIF DE TRAVAIL STRUCTURE BENEFICIANT :
* De temps dédiés hebdomadaire

« D’un référentiel commun d’intervention, intégrant outils de diagnostic, matrices de plans de redressement, documentation juridique et

procédures, qui sont enrichis collectivement au fil de I'eau.

Ce réseau favorise la cohérence des pratiques, la montée en compétence collective, et la réactivité dans
les réponses apportées aux associations accompagnees.




DEPLOIEMENT ET ARTICULATION AVEC
’ECOSYSTEME DE TACCOMPAGNEMENT EN REGION

En novembre et décembre 2025, le Mouvement associatif a pris attache avec I’ensemble des
dispositifs d’accompagnement du territoire pour travailler les articulations en fonction des
domaines d’intervention .

o Guid’Asso, orientation, accompagnement généraliste et o France Active: soutiens financiers pour des associations en
spécialiste capacité de rebondir

o DLA: les questions de consolidation, d’organisation et de o Prev’Asso: accompagne les situations de crise
développement d’associations employeuses

o SOS Employeurs de 'UDES : échange de pair a pair, o Tétes de réseaux associatives : mobilisent des moyens
partenariats avec les acteurs juridiques pour accompagner leurs adhérents

o Prev’Asso compléte et s’articule avec cette offre d’accompagnement en intervenant spécifiquement aupres

des associations employeuses en situation de crises ayant besoin d’'un accompagnement a court terme
&  qualifié d’urgent.




Nombre Salariés a

d’associations I’accueil
Occitanie 45 567
lle-de-France 31 588
Hauts-de-France 28 235
4 La Réunion ) ,
I:> Bourgogne Franche-Comté 21 179
Provence Alpes Cote-d’Azur 18 180
Nouvelle-Aquitaine 20 139
\ J La Réunion 15 100
Centre Val de Loire 15 106
National 9 68
Total général 202 2162

- ( Le Mouvement associatif 01/09/2026 ) -




ZOOM SUR LES ACCOMPAGNEMENTS EN

BFC

6 ts cloturé TAILLE DES ASSOCIATIONS SECTEURS D'ACTIVITES
accompagne‘men S c.o urés ACCOMPAGNEES
» 72 salariés a I’accueil
. . 4 Fédération I 1
« 70 emplois consolidés 4% Tourisme  EE— 1
Taux de consolidation de 97% Tiers-lieu m— 1
48% Sport I 1

Santé - Social I 2
IAE I /|
/ Environnement I ?
28% Education populaire I 2
Culture I 5
m 134 salariés 53 10salariés = 11 a 49 salariés Centre de loisirs  IEEG—_— 2

15 accompagnements en cours
« 107 salariés a I’accueil

50 jours d’accompagnement
effectifs

PP o TERRITOIRE D’INTERVENTION
« *2,5jours par associations

W aire urbaine zone rurale




NIVEAU D’URGENCE ET TYPOLOGIE DE DIFFICULTES

19 Y% 47 % + de 80 % des associations accompagnées font
0 0 face au changement de comportement de la
e~ anticipe une rupture de puissance publique (retard de notification et/ou

accompagnées sont en trésorerie objectivée a un . . .
. . . A ) de versement des subventions, baisse/retrait des
risque de cessation de horizon de 3 a 6 mois

paiement imminente (moins financements), 'inflation et la hausse mécanique
de 2 mois) des charges

86 % 90 %

des associations identifient une stratégie de
accompagnées évitent le sortie de crise
tribunal judiciaire

Les associations accompagnées ont trés souvent
déja fait face a des difficultés et des périodes de
crise, et ont déja adapté leur organisation et leur
modele économique.




ARTICULATION AVEC ’ECOSYTEME DES ACTEURS

REGIONAUX

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

= Un temps mensuel de coordination

= Organisation journée « banques et associations » avec France
Active

» 12 associations orientées par les DLA vers Prev'’Asso

FRANCEACTIVE « 3 associations orientées par Prev’Asso vers les DLA
Les entrepreneurs engagés « 2 associations orientées par Prev’Asso vers France Active
= Présence aux comités d’appuis DLA D et DLAR
O 4
En Guid'Asso
DE LA REGION Participation aux réunions de la Réseau national d'appui
BOURGOGNE- é Cellule de veille ESS animée par
':,E,ﬂ NCHE-COMTE |3 DREETS BFC Participation a 2 temps de sensibilisation et prévention
Fgalité

Frateruité

organisés avec les structures d’accompagnement labellisées

- ( Le Mouvement associatif

) D




ILLUSTRATION — EXEMPLE D’ACCOMPAGNEMENT
 Une compagnie de théatre en milieu rural

DEPARTEMENT SECTEUR SALARIES BUDGET

R
Sadne-et-Loire Culture [ESIRaenigas 440 000 €

intermittents

Situation

Compagnie implantée depuis 2015, engagée pour l'acceés a la culture en milieu rural. Aprés deux exercices déficitaires et
la suppression d'un relais de trésorerie bancaire, elle entrait en fonds propres négatifs, avec un risque de cessation des
paiements et de rupture dans le versement des salaires a 3 semaines.

Accompagnement Prev’Asso

« Lancement d'une campagne de levée de fonds (apports avec droit de reprise et crowdfunding)

» Adaptation du projet et du modéle économique a 3 ans en lien avec la DRAC, le département et la région dans une
logique de conventionnement pluriannuel

« candidature a appel a projet de la Fondation de France débouchant sur une réponse positive venant conforter le projet
d’adaptation a 3 ans par 'octroi d’'une subvention de 40000 euros (enveloppe répartie sur les 3 années du plan).

» Mobilisation de concours bancaires pour le besoin en fonds de roulement en cours

= RESULTAT — Trajectoire de redressement engagée et dialogue renforcé avec la région, le département et la DRAC.




ILLUSTRATION — EXEMPLE D ACCOMPAGNEMENT
 Une SIAE en milieu rural

DEPARTEMENT SECTEUR SALARIES BUDGET

Saéne-et-Loire I’nsertlor.1 par I'activité 8 pern.1anents + 40 salariés en 1 170 000 €
economique insertion

Situation

L'association, créée en 1996, accompagne des publics en insertion et des personnes détenues en fin de peine vers un
retour a 'emploi durable dans le cadre d’'une activité de restauration de patrimoine ancien. Une situation de trésorerie trés
fragile avec un recours permanent aux autorisations de découvert bancaire, aux échéanciers URSSAF et a une ligne de
Dailly. Une demande de prét pour financer un besoin en fonds de roulement (50000 €) en cours auprés de France Active
depuis prés d’un an. Risque de cessation de paiement a 5 mois.

Accompagnement Prev’Asso

Travailler a lever les réserves émises par France active pour I'octroi du financement :

« Abandon de créances effectués par des particuliers ayant accordés des préts a I'association par le passé (20000€)

» Sollicitation du conseil d’'un avocat en droit social pour circonscrire le risque portant sur une dette sociale de 28000 €. Il a
été établi que le délai de 2 ans pour agir aux prud’hommes était dépassé.

= RESULTAT — Les réserves ont été levées et les fonds versés par France Active




VERBATIMS DES ASSOCIATIONS ACCOMPAGNEES

« Un grand merci pour le rendez-vous de ce matin, suite auquel les administrateurs ont décidé de renoncer a la liquidation de 'association qui nous avait été annoncée
vendredi. Notre soulagement est immense ! Nous sommes conscientes qu'il nous faut désormais nous former aux rudiments de la comptabilité pour assurer au mieux
la gestion de I'association et pouvoir enfin sortir de cette situation de fragilité structurelle, mais sommes rassurées de pouvoir compter sur votre soutien ! »

— Une association de quartier impliquée dans I’éducation et la formation aux sciences sociales

« Un grand merci pour votre accompagnement qui nous a vraiment permis de redresser la barre. Un grand merci pour votre aide. »

— Une association en cessation de paiement imminente qui a su se remobiliser et trouver des solutions pour surmonter la période

« Je te remercie pour ton accompagnement durant cette phase de structuration de notre nouvelle Fédération. »

— Une association régionale d’Education Populaire

« Merci beaucoup pour ces échanges et pour toute I'énergie déployée. Merci beaucoup pour tous vos conseils et votre disponibilite. Un grand merci pour vos conseils,
tres éclairants. »

— Une association nationale d’accompagnement a la formation des exilés, accompagnée sur la cléture de leur projet

« Merci d’avoir répondu patiemment a toutes nos questions durant ces six mois. Ca nous a fait avancer avec méthode et en sécurité. Je me souviens lors du 1er RdV
c’était «RdV en terrain inconnuey, faire un plan de trésorerie me paraissait insurmontable. Aujourd’hui je me sens moins oppressée par les questions de trésorerie, je
sais comment les traiter et on peut en parler en équipe et avec le bureau bénévole. »

— Une association de quartier qui travaille sur I’égalité Femmes/Hommes et la médiation sociale

« C’est si enthousiasmant et rassurant de batir de tels outils pour mener une stratégie digne d’une asso’ qui veut se sortir de l'eau. »

— Une ferme urbaine dans les Hauts-de-France

( Le Mouvement associatif )




RESSOURCES MOBILISEES DANS LE CADRE DE
PREV’ASSO

EN REGION BFC

Délégation régionale LMA BFC - 0,1 ETP

Chargé de mission a temps plein—1 ETP

* Pilotage : déploiement et pérennisation du programme en

0,
50 % en accompagnement région en lien avec le national

20 % prévention, sensibilisation, rencontre avec I'écosysteme local «  Encadrement du chargé de mission
20 % en formation/échanges de pratiques, suivi administratif Prev’Asso

10 % vie d’équipe du Mouvement associatif régional

Frais de déplacement et hébergement (formation et rdv d’accompagnement en présentiel en région)

AU NIVEAU NATIONAL

Cheffe de projet national en charge de la coordination de I'équipe Prev’Asso - 0,1 ETP

Animation de temps hebdomadaires dédiés a I'enrichissement du référentiel commun d’intervention intégrant outils de diagnostic, matrices
de plans de redressement, documentation juridique et procédures...

Points d’échanges individuels avec les chargés de mission sur la base du reporting d’activité : avancées et besoins (1 fois par mois)




Et apreés : I'horizon 2027 et pérennisation

* La consolidation dans les 7 régions et la coordination
Financement phase 1 (2025-2026) nationale représente un budget global de 646 000 euros

Déploiement sur 7 régions et coordination

nationale =>» La pérennisation du programme en région BFC

représente un budget de 80 000 euros.

Budget total — .natlon’al : * Le Mouvement associatif national poursuit le dialogue avec
- 718 800 € finances par : les Fondations et partenaires actuels du projet pour
la Fondation de France, la Fondation SNCF, la accompagner la perennisation en region

Fondation AG2R, la Fondation des Petits Fréres

des Pauvres, I'Etat, la région Occitanie, Le = Le Mouvement associatif Bourgogne-Franche-Comté
Mouvement associatif souhaite ouvrir dés aujourd’hui un dialogue avec les
services de I’Etat et les Collectivités locales pour étre
soutenu dans cette démarche.

Merci de votre confiance et de votre soutien.

- ( Le Mouvement associatif 01/09/2026 ) -




p r e v Cédric LAPORTE

Chargé de mission Prev’Asso

hSSﬁ 06 59 25 18 25

prevasso.bfc@lemouvementassociatif.org

PREVENIR ET ACCOMPAGNER
LES SITUATIONS DE CRISE

i Estelle JEANNIN
Coordinatrice
069999 71 66
bourgognefranchecomte @lemouvementassociatif.org
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